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A Gestao democratica da educagao no Brasil

E possivel perceber um desmonte da educacdo publica em
nosso pais. Acreditamos na importdncia de debater os ganhos e
perdas no campo educacional ao longo dos governos brasileiros
para isso discutiremos a Gestdao democratica da educacdo
envolvendo questdes como: participagdao, transparéncia e controle
social, considerando seus avangos e retrocessos nas Ultimas
décadas.

No (des) governo atual, os movimentos conservadores
ganharam mais forca. Um exemplo é o projeto “escola sem
partido”, que emerge em 2004, indicando que os docentes sao
militantes travestidos de professores e disseminam supostas
ideologias nasescolas. Em meio a este quadro temos as ONG's, com
o interesse de intervir na educacao, especificamente na gestao,

através das parcerias publico-privadas. Sao varios os exemplos de

1 Este trabalho conta com o financiamento da FACEPE.
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ataques a Educacdao, contudo para entender esta realidade,
devemos compreender as acdes do capital desenvolvidas desde o
fim do século XX e seus interesses sobre a Educacdo. Assim,
voltamos nosso olhar aos anos de 1990, que foi marcado pela
globalizacao e implantacao do neoliberalismo na AméricaLatina.

No Brasil, Fernando Henrique Cardoso, atendendo as
necessidades do capital, realizou uma modernizagcdo no pais
implantando um estado neoliberal. No campo da educagao podemos
apontar a criagao e implementacao de algumas leis e programas
durante o seu governo. Mesmo com o0s “rangos e avangos”, citando
Pedro Demo, tivemos a aprovacgao da Lei de Diretrizes e Bases da
Educagao, assim como a criagao do Fundo de Manutencao e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizacao do
Magistério (FUNDEF), reforma curricular com o desenho dos
Parametros Curriculares Nacionais (PCNs), implantagdo do Sistema
de Avaliacao da Educacdo Basica (SAEB) e o aprimoramento das
informacgoes do Censo Educacional (AGUIAR, 2019).

A partir da criacdo da LDB, as gestdes das escolas publicas
desenvolveram novas funcde. O papel docente passou a ser
redimensionado, com fungdes de gestdo e auxilio na construcao do
projeto politico pedagdgico. Era necessario, ampliar a participacao
popular na elaboracao das politicas para a Educacao, que comecgou
a tomar forma a partir de 2002.

Apds a ascensdo de Luiz Indcio Lula da Silva (PT) a
presidéncia, iniciou-se uma série de politicas publicas que atendiam
as demandas da sociedade civil em diversos campos que se
estenderam até o governo de Dilma Rousseff. Ressaltamos a
conquista assinalada no PNE de destinagcdo de 10% do produto
interno bruto (PIB) para a educacdao brasileira. Havia espaco para
mobilizacdo popular em torno da defesa do direito a Educagao e

foram instituidos espacos para o debate como o Forum Nacional da



Educacao (FNE). Embora presente na Constituicao Federal (1988), a
Gestao Democratica recebeu destaque efetivo a partir dos governos
de centro-esquerda, como expresso no Plano Nacional de Educacgao
(PNE).

Com o impeachment da presidenta Dilma Rousseff, o projeto
neoliberal foi retomado e importantes conquistas no campo da
Educacao foram interrompidas, com o0 governo que veio em
sequéncia, Michel Temer (MDB) ao implantar neste periodo o
“novo” ensino médio por meio da Lei N° 13.415/2017, citando
apenas um dos muitos exemplos que demostram o desmonte.
Assim, os processos democraticos de gestdao da educacao sofreram
golpes consideraveis que avancaram ferozmente com o atual
governo de ultra direita e conservador de Jair Bolsonaro. Como
podemos perceber, sao diversas as agressdes a Educacdo, que
servem tanto ao Sistema Capitalista, quanto a crescente pauta do
debate moral nasociedade.

Nesse sentido, discutiremos a Gestdo Democratica a partir de
trés categorias: a Participacdo, a Transparéncia e o Controle Social.
Participacao

n

A primeira vista a palavra “participacdo” e “democratica
parecem complementares, dando uma ideia de que “é natural que a
Gestao Democratica seja feita a partir da participacao popular”, mas
para os(as) gestores(as) representa um desafio, pois a participacao
implica em "“[...] dar voz a atores, sem ser centralizador e
autoritario, e ao mesmo tempo, nao pode se esvaziar de conteudos
analitico e critico, exercendo a funcdo de gestar a instituicdo
escolar” (SCHUTZ & FUCHS, 2018, p. 29).

A participagcao pressupde a construgcao de um processo
dialdgico dentro da comunidade escolar e a criacdo de espacos

proprios para pensar as politicas educacionais tais como Féruns,



AssociacOes, Eventos Cientificos com a participacdo da gestao
publica, etc. Assim, a gestdao democratica € um espaco de incentivo
a descentralizacao do poder.

A participacdo requer um exercicio de repensar a propria
cultura escolar e seus processos, nao podendo ser decretada,
imposta e nao sendo entendida como mecanismo/forma legal. Para
garantir a participacao, é necessario criar espacos € mecanismos
gue incentivem os diversos atores a construir as decisdes escolares,
tais como: consolidagcdao dos colegiados, fortalecimento da
participacao estudantil, dentre outros. Assim, a participacao na
Gestdo Democratica se mostra como um mecanismo fundamental
para incentivar uma cultura de participacao em toda a sociedade
ndo apenas nos espagos escolares, mas também nos diversos
espacgos de presenca social.

A participacdo, numa situacao ideal, fortaleceria a propria
nogao de democracia, no sentido macro. Levando assim a sociedade
a perceber-se como parte fundamental nos processos de construcao
das politicas publicas. Aguiar (2019) destaca alguns principios
constantes na Constituicdo Federal, como a gestao democratica e a
legislagdo dos sistemas de ensino, além de advogar sobre a
participacao dos profissionais da educacao na elaboracao do Projeto
Politico Pedagdgico e a participacao da comunidade escolar e local
nos Conselhos Escolares.

Transparéncia

O respeito aos processos de participacao sistematizados e
bem estruturados levam a um grau de transparéncia maior seja na
conducao das politicas publicas de Educacdo, seja nos processos
internos das escolas. Quando o contrario se da, instala-se a
imposicao, como aconteceu com a aprovacao da BNCC que

desconsiderou o posicionamento das principais associacdoes e



entidades cientificas na época. Quando isso acontece, a democracia
do processo é enfraquecida, e nesse caso, especificamente, vemos o
capital, representado por ONGs e assessorias educacionais, conduzir
0 processo, legitimados pelo governo, que o faz inclusive criando
subterflgios que visam a autenticacdo democratica do processo
como a divulgacao de dados inexatos de participacdo no processo
consultivo da BNCC da Educacao Infantil.

Controle Social

No ambito do controle social, que implica em participagao e
democracia ha duas situagdes no atual governo: a primeira delas é
a derrubada de conquistas historicas e a outra é o exercicio de um
controle social dos governantes para o chao da escola.

As ameacas a essas conquistas tem se dado como
desconsideracao do processo consultivo nas comunidades
académicas para eleicdao de reitores das universidades e instituto
federais de educacao, nomeando candidatos com o perfil muitas
vezes de interventores, retirada da base de representagao social do
FNE, descaracterizagao da configuracdo do Conselho Nacional de
Educacgao.

Consideracoes finais

Essas situacdes decorrem claramente do momento atual em
que se encontra a democracia do nosso pais, ocorrendo como um
espraiamento de movimentos e praticas no interior dos o6rgdos
publicos € no que os tornam instituicoes. Reflete também a prépria
crise estrutural do capitalismo que por isso mesmo busca maneiras
de se fazer prevalecer através do liberalismo que tem se
manifestado em facetas variadas ajudada obviamente pelo discurso
hegemonico de falta de alternativas ao neoliberalismo.

Acreditamos que Aguiar (2019) traz um encaminhamento

coerente a discussdo que trouxemos neste relatério ao advogar que



este momento enseja a retomada do valor intrinseco da democracia
com a busca continua pelo aumento da participacdo dos cidadaos
que contribuem para a insercao de novos atores no espaco politico
e da busca pelo acesso a direitos. Considerar a democracia para
além da férmula procedimentalista atribuindo-lhe o status de valor
gue cria mecanismos de lutas e praticas que constroem férmulas de
sociabilidade compativeis que contrariam o negacionismo e as
ultimas praticas conservadoras que estamos vendo se disseminar

pela nossa sociedade.
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